Ersattningsrapport 2020

Denna rapport beskriver hur Qliro AB:s riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs pa
arsstamman den 12 mars 2020, tillampades under ar 2020.

Bakgrund

Styrelsen i Qliro AB (”Qliro” eller ”"Bolaget”) ska enligt 8 kap. 51-53 § Aktiebolagslagen ("ABL”) uppratta riktlinjer
for 16n och annan ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktor (“VD”) och vice VD (”Riktlinjerna”).
Enligt Kollegiets for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram ska dven andra ledande befattningshavare omfattas av Riktlinjerna. | Qliro avses med
ledande befattningshavare koncernledningen. Riktlinjerna ska omfatta all ersattning, oavsett slag, som utgar till
sadana ledande befattningshavare, dock inte styrelsearvoden och annan ersattning som beslutas av
bolagsstimman enligt 8 kap. 23 a § ABL eller sddana emissioner och 6verlatelser som omfattas av 16 kap. ABL.

Styrelsen ska ocksa enligt 8 kap. 53 a § ABL for varje rakenskapsar uppratta en rapport éver utbetalad och
innestaende ersattning som omfattas av Riktlinjerna till styrelseledaméter, verkstallande direktér och vice
verkstallande direktor ("Ersattningsrapport”). Styrelsearvode som beslutas arligen av arsstimman omfattas inte
av denna Ersattningsrapport men sadant arvode redovisas i not 9 pa sidan 656 i arsredovisningen for 2020. Mot
bakgrund av att Qliro inte har nagon vice verkstéallande direktor och att styrelseledamoterna inte far ut annan
ersattning an den som beslutas av stdamman, omfattar aktuell Ersdttningsrapport 6ver utbetalad och innestaende
ersattning till ledande befattningshavare endast Qliros VD.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidorna 645—-656 i
arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i

bolagsstyrningsrapporten pa sidan 36 i arsredovisningen fér 2020.

Qliros utveckling under rakenskapsaret 2020

VD sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat och utveckling i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for att Qliro ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata dess langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i
konkurrens med jamférbara nordiska foretag, fraimst nordiska kreditmarknadsbolag och banker som specialiserar
sig inom e-handelsbetalningar, digital konsumentfinansiering, privatlan och sparkonton. For detta kravs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Riktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning samtidigt som ersattningssystemet ska vara forenligt med och
framja en sund och effektiv riskhantering samt motverka overdrivet risktagande. Vidare ska den fasta
ersattningen vara val avvagd. Enligt Riktlinjerna far ersattningen till de ledande befattningshavarna besta av
foljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig kontantersattning, pension, mojlighet att delta i langsiktiga
aktierelaterade incitamentprogram och 6vriga sedvanliga formaner.

Den rorliga kontantersattningen fér ledande befattningshavare ar kopplad till bade finansiella och icke-finansiella
kriterier samt baseras pa hur val faststdllda mal for deras respektive ansvarsomraden samt fér Qliro uppfyllts.
Utfallet ska enligt de befintliga riktlinjerna kopplas till matbara mal, vilka bade kan vara direkt eller indirekt
kopplade till uppnaendet av Qliros finansiella mal. Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive
ansvarsomrade syftar till att framja Qliros utveckling bade pa kort och lang sikt och pa sa satt framja Qliros
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive Bolagets hallbarhet.



Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antogs pa arsstamman den 12 mars 2020.
De befintliga ersattningsriktlinjerna finns pa sidorna 27-289 i arsredovisningen for 2020. Inga avsteg fran
Riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt Riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av ersattningsriktlinjerna finns
tillganglig pa https://www.qgliro.com/sv-se/investor-relations/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktoren under 2020 (TSEK)

1. 2. 3. 4. 5.

Fast ersdttning Rorlig ersattning Pensionsférmaner
Befattningshavarens namn Grundlén*/Andra férmaner Ettarig** Pensionskostnad Totalerséttning Andelen fast resp. rorlig
(position) ersattning
Carolina Brandtman (VD) 3105/5 175%** 799 4084 3909/175

* Inklusive semestertilligg om sammanlagt 10 TSEK.
** Inklusive semesterersattning.

*** Beslutad rorlig ersattning for 2019 ar 438 TSEK, varav 175 TSEK utbetalats under 2020 och resterande belopp har skjutits upp.

Ersattning fran andra bolag i Qliro-koncernen

VD har under féregaende rakenskapsar inte erhallit ersattning fran nagot annat bolag inom Qliro-koncernen.

Aktiebaserad ersattning

Bolaget har infort ett teckningsoptionsprogram (2020/2023) fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Qliro. Totalt tecknade sig 23 medarbetare fér 834 920 optioner enligt stdmmans beslut, vilket motsvarar cirka
4,65 % av aktierna i Bolaget efter utspadning. Av dessa optioner tecknade den verkstallande direktéren 150 000
stycken, vilket motsvarar cirka 0,8 % av aktierna i Bolaget efter utspadning. Teckningskursen vid teckning av
aktier i Qliro med utnyttjande av optionerna faststalldes till 43,27 kronor och vardebegransningen per option till
80,13 kronor. Fullstédndiga villkor f6r optionsprogrammet finns pa https://www.qliro.com/sv-se/investor-
relations/ersattning.

Tabell 2 — Teckningsoptionsprogram (verkstallande direktdren)

Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret
Ingéende balans Under éret Utgdende balans

1 2. 3. 4. 3. 6. A 8.
Befattnings- Programmets Teckning av Datum fér Period for utnyttjande Lésenpris nAktleogutlgnervwd Tilldelade /jkt\eogt\oner vid
havarens namn namn aktier tilldelning (SEK) arets borjan aktieoptioner arets slut
(position)
Carolina Brandtman 2020/2023 0 4 december 16 oktober 2023 — 28 43,27 0 150 000* 150 000
VD 2020 februari 2024

* Det sammanlagda marknadsvérdet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning var 4 763 TSEK beréknat baserat pa slutkursen fér Qliros aktie den 3 december 2020. Det sammanlagda
I6senpriset ar 6 491 TSEK.

Tillampning av prestationskriterier

Vid faststallandet av den rorliga kontantersattningen till den verkstallande direktéren har styrelsen
och ersattningsutskottet tagit utgangspunkt i de mal och kriterier som faststallts internt for 2020 mot
bakgrund av de overgripande kriterier som omnamns i Riktlinjerna. De finansiella kriterierna
uppfylldes delvis, medan de icke-finansiella kriterierna uppfylldes till fullo men ingen mer detaljerad
uppdelning har gjorts av ersattningsutfallet. Se nedanstaende tabell.

Tabell 3 — Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning



https://www.qliro.com/sv-se/investor-relations/bolagsstyrning
https://www.qliro.com/sv-se/investor-relations/ersattning
https://www.qliro.com/sv-se/investor-relations/ersattning

1 3.

Befattningshavarens namn (position Beskrivning av kriterier hanférliga till Ersattningsutfall*
ersattningskomponenten

Carolina Brandtman Finansiella samt icke finansiella kriterier 175 TSEK

(vD)

* Inklusive semesterersattning.

Jamférande information avseende férdandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rakenskapsaren (TSEK)

Arlig férandring 2020 vs.2019 2020

Ersattning till Carolina Brandtman (VD 263 4084
(6,9 %)

Koncernens rorelseresultat -51052 -81079
(-170 %)

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter 23 601
anstallda* i Bolaget (4,0 %)

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.



