Ersattningsrapport 2023

Denna rapport beskriver hur Qliro AB:s riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs pa
arsstimman 19 maj 2021, tillampades under 2023.

Bakgrund

Styrelsen i Qliro AB (”Qliro” eller “Bolaget”) ska enligt 8 kap. 51-53 § Aktiebolagslagen ("ABL”) uppratta riktlinjer
for 16n och annan ersattning till styrelseledaméter, VD och vice VD (”Riktlinjerna”). Enligt Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram ska dven
andra ledande befattningshavare omfattas av Riktlinjerna. | Qliro avses med ledande befattningshavare
koncernledningen. Riktlinjerna ska omfatta all ersattning, oavsett slag, som utgar till sadana ledande
befattningshavare, dock inte styrelsearvoden och annan ersattning som beslutas av bolagsstamman enligt

8 kap. 23 a § ABL eller sddana emissioner och Overlatelser som omfattas av 16 kap. ABL.

Styrelsen ska ocksa enligt 8 kap. 53 a § ABL for varje rakenskapsar uppratta en rapport 6ver utbetalad och
innestaende ersattning som omfattas av Riktlinjerna till styrelseledamaoter och VD (”Ersattningsrapport”).
Styrelsearvode som beslutas arligen av arsstimman omfattas inte av denna Ersattningsrapport, men sadant
arvode redovisas i not 9 pa sidan 81 i arsredovisningen for 2023. Mot bakgrund av att styrelseledaméterna inte
far ut annan ersattning dn den som beslutas av stamman, omfattar aktuell Ersattningsrapport éver utbetalad och
innestaende ersattning till ledande befattningshavare endast Qliros VD?.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidan 81 i arsredovisningen
for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 40 i

arsredovisningen for 2023.

Qliros utveckling under rakenskapsaret 2023

VD sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat och utveckling i sin redogorelse pa sidorna 7 och 8 i
arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for att Qliro ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata dess langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i
konkurrens med jamférbara nordiska foretag, fraimst nordiska kreditmarknadsbolag och banker som specialiserar
sig inom e-handelsbetalningar. FOor detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Riktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning samtidigt som
ersattningssystemet ska vara forenligt med och framja en sund och effektiv riskhantering samt motverka
overdrivet risktagande. Vidare ska den fasta ersattningen vara val avvagd. Enligt Riktlinjerna far ersattningen till
de ledande befattningshavarna besta av féljande komponenter: fast |6n, eventuell rérlig kontantersattning,
pension, mojlighet att delta i langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, i kortsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram och 6vriga sedvanliga formaner.

Den rorliga kontantersattningen for ledande befattningshavare ar kopplad till bade finansiella och icke-finansiella
kriterier samt baseras pa hur val faststallda mal fér deras respektive ansvarsomraden samt for Qliro uppfyllts.
Utfallet ska enligt de befintliga riktlinjerna kopplas till matbara mal, vilka bade kan vara direkt eller indirekt
kopplade till uppnaendet av Qliros finansiella mal. Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive
ansvarsomrade syftar till att framja Qliros utveckling bade pa kort och lang sikt och pa sa satt framja Qliros
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive Bolagets hallbarhet.

1 Qliro har inte haft nagon vice VD under 2023.



Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antogs pa arsstamman 19 maj 2021. De
befintliga ersattningsriktlinjerna finns pa sidorna 50 till 52 i arsredovisningen fér 2023. Under 2023 har ett avsteg
fran Riktlinjerna gjorts vad galler faststalld beslutsprocess, da Qliros styrelsebeslut for rorlig ersattning togs
senare an normalt. Orsaken till avvikelsen &r att beslutsunderlaget inte kom styrelsen tillhanda forrén senare pa
grund av personalrotation. Utbetalningarna gjordes dock i enlighet med tidigare faststallda datum och enligt de
avtal som ingatts med de anstallda. Styrelsen informerades om avvikelsen sa snart avvikelsen identifierades.
Utbetalningarna bedémdes vara helt i linje med forvantan och styrelsens intention. Beslutet utgjorde darfér en
formalitet. | 6vrigt har inga 6vriga avvikelser gjorts under 2023. Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av
ersattningsriktlinjerna finns tillganglig pa https://www.gliro.com/sv-se/investor-relations/corporate-governance/
Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Totalersattning till VD under 2023 (TSEK)

1. 2. 3. 4. 5.

Fast ersittning Rorlig ersattning Pensionsférmaner
Befattningshavarens namn Grundlén*/Andra férméner Ettarig** Pensionskostnad Totalerséttning Andelen fast resp. rorlig
(position) ersattning
Christoffer Rutgersson (VD) 3173/2 1,174.5%** 398 3571 3573/1,174.5

* Inklusive semestertillagg.
** Inklusive semesterersattning.

*** Christoffer Rutgersson &r beréattigad att erhalla en rérlig ersattning om 1 174 500 kronor under STIP 2023. Beloppet avses betalas ut till 45 procent i form av Qliro-aktier och till 55 procent kontant.

Ersattning fran andra bolag i Qliro-koncernen

VD har under féregaende riakenskapsar inte erhallit ersattning fran nagot annat bolag inom Qliro-koncernen.

Aktiebaserad ersattning

Bolaget emitterade 748 874 teckningsoptioner till verkstdllande direktéren Christoffer Rutgersson under 2022.
Teckningsoptionerna emitterades till marknadsvarde och varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en
Qliro-aktie for en teckningskurs om 35 kronor under perioden 2025-08-01 — 2026-07-31. Emissionen motsvarar
en utspadning om 4,00 procent och medfor inga kostnader for Bolaget utéver kostnader fér framtagande av
emissionsdokumentation och registrering av emissionen. Fullstandiga villkor for optionsprogrammet finns pa
https://www.qgliro.com/sv-se/investor-relations/corporate-governance/ersattning/.

Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogrammet Information for det rapporterade rakenskapsaret
Ingdende balans Under dret Utgdende balans

1 2. 3. 4., 5. 6. 7. 8.
Befattnings- Programmets namn Teckning av Datum for Pe”°‘f for Lasenpris Aktleoritlf)ner vid Tilldelade Aktieoptioner vid
havarens namn aktier tilldelning utnyttjande (SEK) drets borjan aktieoptioner dretsslut
(position)
Christoffer Teckningsoptioner 0 2022-11-08 2025-08-01 - 35,00 748874 0 748874
Rutgersson (VD) 2022 2026-07-01

Tabell 2 — Teckningsoptionsprogram (VD)

Tillampning av prestationskriterier

Vid faststallandet av den rorliga kontantersattningen till VD har styrelsen och ersattningsutskottet


https://www.qliro.com/sv-se/investor-relations/corporate-governance/

tagit utgangspunkt i de mal och kriterier som faststallts internt mot bakgrund av de 6vergripande
kriterier som omnamns i Riktlinjerna. Bade de finansiella kriterierna och icke-finansiella kriterierna
uppfylldes till fullo. Se utfall i nedanstaende tabell.

Tabell 3 —VDs prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

L 3

Befattningst ens namn (| ) Beskrivning av kriterier hanforliga till Ersattningsutfall*
ersattni

Christoffer Rutgersson (VD) Finansiella samt icke finansiella kriterier 1,174.5 TSEK**

* Inklusive semesterersattning.

** Christoffer Rutgersson &r beréattigad att erhdlla en rorlig ersattning om 1 174 500 kronor under STIP 2023. Beloppet avses betalas ut till 45 procent i
form av Qliro-aktier och till 55 procent kontant.

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 4 — Férandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste rapporterade rakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2023 2023 vs. 2022 2022

Ersattning till Christoffer Rutgersson (VD) 3571 2271 1300
(175%)

Koncernens rorelseresultat 8182 123662 -115 480
(107%)

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 531 -12 543

heltidsekvivalenter anstéllda* i Bolaget (-2%)

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.



