INFORMATION OM ERSATTNINGSPOLICY OCH ERSATTNINGSSYSTEM

Foljande ersattningsinformation redovisas i enlighet med artikel 450 i férordning (EU) nr
575/2013 (CRR), Finansinspektionens foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionar portfoljférvaltning (FFFS 2011:1)
samtFinansinspektionens foreskrifter och allmédnna rad om tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS
2014:12). Informationen offentliggdrs pa Qliros hemsida (www.gliro.com). Informationen avser
siffror per den 31 december 2019 i KSEK om inte annat sarskilt anges.

ALLMAN INFORMATION

Qliro AB ("QA” eller "Qliro”) ar ett kreditmarknadsbolag under Finansinspektionens tillsyn. Foretaget
bedriver verksamhet i Sverige samt gransoverskridande verksamhet i Norge, Finland och Danmark
med sate och operationell verksamhet i Stockholm. Qliro &gs till 100% av Qliro Group AB ("QG” eller
”Qliro Group”), 556035-6940, med sate i Stockholm. | enlighet med (EU) férordning nr 575/2013,
artikel 11.2 och 18.1 utgdr Qliro AB och Qliro Group AB en konsoliderad situation (KS), dar Qliro ar det
ansvariga institutet. QA Styrelse har godkdnt detta dokument samt innehall for publicering vid
ordinarie styrelsemdte per den 12:e mars 2020.

1. BESLUTSPROCESS FOR ERSATTNINGSPOLICY

Styrelserna for QA samt QG (som tillsammans utgér den konsoliderade situationen) har
respektive antagit en ersattningspolicy som ar tillamplig pa alla anstdllda i vartdera bolag.
Ersdttningspolicyn ar bland annat baserad pa FFFS 2011:1 och EBAs riktlinjer for sund
ersattningspolitik 2015/22 och syftar till att vara fullstandigt forenlig med de ataganden som
dlaggsforetagetdar. llinje med FFFS2011:1 grundas framtagande av ersattningspolicy pa en analys
av risker relaterade till ersattningspolicyn, ersattningssystem samt riskprofil. QA samt Qliro Group
harisinanalys gjorten bedéomning av de risker som ersattningssystemet skulle kunna medféra med
beaktande av befogenheter, struktur och grunderna for faststallande av ersattningen. | analysen
ligger dven att identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en vadsentliginverkan pa riskprofilen.
Analysen beaktar samtliga risker som respektive bolag kan komma att bli exponerade for.
Respektive styrelse beslutar om huruvida rorlig ersattning ska betalas ut eller, om sa ar fallet, hur
mycket rorlig ersattning som ska betalas ut. Baserat pa styrelsens beslut beslutar respektive VD
om foérdelningen av beloppet. Konsulttjanster har ej anvdants med avseende pa framtagande av
ersattningspolicy.

1.1 Ersattningskommitté

Styrelsen for QAharinrattaten kommitté foratt bistd styrelseniarbetet med erséttningienlighet
med FFFS 2011:1, dock utan att vara féremal for detta som specificerat i regelverket. QG har
likaledes inrattat ett ersattningsutskott enligt avsnitt 9.1 i svensk kod for bolagsstyrning.
Ersattningskommittéerna ska med stod av kontrollfunktionerna genomféra en oberoende
utvardering av ersattningspolicy och dess system for att faststalla och betala ersattning och
rapportera resultatet till styrelsen. Vidare ska ersattningskommittéernaforberedafragor (i) dar
styrelsen ska bestamma ersattningen till ledande befattningshavare och anstdllda som
ansvarar for nagon av de interna kontrollfunktionerna (endast tillampligt i QA), och (ii)
rekommendera de atgarder som ska tillampas for att tillse att ersattningspolicyn efterlevs. |
slutet av 2019 utgjordes ersattningskommittén for QA av tvd medlemmar fran styrelsen, och
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sammantradde vid tva tillfallen. For information avseende QG ersattningsutskott se separat
bolagsstyrningsrapport (https://www.glirogroup.com/).

2. STRATEGI, PRINCIPER OCH MAL FOR ERSATTNING | QLIRO AB

Enval fungerande marknadsmassig ersattningsstruktur dr en viktig komponent fér att uppna goda
resultat och sunt risktagande. Ersadttningar inom QA samt QG ska utformas sa att de attraherar
medarbetare med den kompetens som behdvs for att bedriva verksamheten samt vara inom de
kostnadsramar som finns. Synen pa ersattning ar att den i mojligaste man ska vara individuellt
utformad och ddarmed uppmuntra varje medarbetare att prestera i linje med mal, strategi,
varderingar och vision. En stor del av respektive foretags totala kostnader utgdrs av 16n och annan
ersattning till personal. Darfor ar det avgorande att sdkerstalla att all ersattning styrs av tydliga
principer och att respektive foretag regelbundet utvarderar vilka risker som &r forenade med
ersattningssystemen.

3.  INTERN KONTROLL

Internrevisionen utfor arligen en oberoende granskning av tillampningen av ersattningsprinciper
och ersattningssystem. Internrevision rapporterarsina resultat till respektive ersattningskommitté
och styrelse i sin helhet.

4, ERSATTNINGSSYSTEM

Den grundlaggande ersattningsmodellen for de anstéllda bestar av fast ersattning. QA samt QG
har i vissa fall en rorlig ersattning i enlighet med riktlinjer som faststélls av respektive styrelse.
Grunden i I6nesattningen ar arbetets svarighetsgrad och den enskildes arbetsresultat. Foretagen
tilldmpar darfor individuella och differentierade I6ner. Avsikten ar att stimulera till goda
arbetsinsatser, engagemang och kompetensutveckling pa ett sddant satt att foretagets samlade
resultat utvecklas och férbattras. Detta ska dven bidra till bolagens konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden och deras férmaga att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare.

e Utdver fast ersattning och rorlig ersattning utgar pension, formaner och till en viss
kategoriav medarbetare beredskapsersattning. Gratifikation férekommeriliten skala och
overenskommelse om avgangsvederlag kan férekomma i ett fatal fall men ska vara i
proportion till prestation och risktagande. Bolagen &r restriktiva med formaner utéver de
som erbjuds for samtligaanstallda.

e Nyckelpersoner kan vara deltagare i Qliro Group ABs langsiktiga incitamentsprogram.
Dessa program ar knutna till Qliro Group och aktiekursutveckling och I6per vanligtvis for
3 ar och anses utgdra del av rorlig ersattning. Utover detta kan vissa nyckelpersoner
deltaga i syntetiska optionsprogram, vilket dock inte faller inom ramen for rorlig
ersattning.

e Garanterad rorlig ersattning anvdnds endast vid anstdllning av ny personal under
sarskilda omstdndigheter, t.ex. i syfte att kompensera arbetstagaren for forlust av rorlig
ersattning vid byte av arbetsgivare och begrédnsad till forsta anstéallningsaret.

e  Fast ersattning till VD, medlemmar i verkstdllande ledning, Chef Riskkontroll och Chef
Compliance (endast tillampligt i Qliro AB) faststalls av styrelsen. For 6vriga medarbetare
tillampas farfarsprincipen vilken innebér att ersattningsbeslut fattas av chef i férening
med narmaste hogre chef. Den fasta ersdttningen ses arligen dver i Idnerevisionen och
varje ar sker Ionekartlaggningar for de anstallda.



e | de fall rorlig ersattning forekommer ska detta vara kopplat till rollspecifika mal,
enhetsmal samt pa foretagsovergripande mal vilket ger incitament till ett risktagande och
affarsmassighet som gynnar Qliro och Qliro Groups béasta och inte bara individens eller
avdelningens basta. Det maximala beloppet som kan tilldelas en anstalld (oavkortat om
den anstéllde ar identifierad som anstalld vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan
pa foretagets riskprofil) motsvarar en fast arslon inklusive férmaner (sdsom pension).

e Omrorligersattning motsvarar eller dverstiger hundratusen kronor ska en del (40— 60%) av
den rorliga ersattningen skjutas upp 6ver en period dver minst 3=5 ar (fér verkstallande
ledning minst 5 ar). Innan uppskjuten del utbetalas ska riskbedémning och eventuell
riskjustering ske mot faststallda kriterier.

e Provisionsbaserad ersattning, vilken baseras pa kvantitativa mal, kan utga till vissa
medarbetargrupper. Ersattningsformen faller utanfoér definitionen for rorlig ersattning i
Finansinspektionens foreskrift.

Rorlig ersattning ar en ensidigt beslutad ersattning vilken efter forslag fran VD beslutas av
respektive styrelse. | samband med styrelsens beslut har foretagens situation beaktats och
darigenom sakerstélls att det totala rorliga ersattningsbeloppet inte begrdnsar QA eller den
konsoliderade situationens formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas. | fall dar den
konsoliderade situationens finansiella situation ar anstrangd kan beslut fattas av respektive styrelse
attrorlig ersattning inte ska utbetalas.

Att bolagen har en stor andel fast ersattning innebar att det ar svdrare att snabbt justera
I6nekostnadernavid behov vilket dr negativt jamfort med omen storandel av ersattningen ar rorlig.
Ersdttningssystemet ar dock positivt ur ett riskperspektiv eftersom kompensationen inte ar direkt
kopplad till forséljningsvolym eller kreditgivningsvolymer och ddrmed inte ger incitament till hogt
risktagande. Genom ovanstdende forfarande reduceras riskerna for att felaktiga
ersattningsnivaer forekommer samt att bonusutbetalning skulle kunna &dventyra den
konsoliderade situationens kapitalbas.

Kriterierna for rorlig ersattning for anstallda i kontrollfunktioner ar utformade for att skydda
dessa anstalldas integritet och oberoende. Rorlig ersattning for anstallda i kontrollfunktioner
baseras darfér pa mal som ar kopplade till kontrollfunktionerna oberoende av utférandet av de
affarsenheter de kontrollerar. For ndrvarande har inga anstallda i kontrollfunktioner rorlig
ersattning.

5. ANSTALLDA VARS ARBETSUPPGIFTER HAR EN VASENTLIG INVERKAN PA
FORETAGETS RISKPROFIL

Utifran EU kommissionens delegerade férordning nr 604/2014 har det under 2019 i den

konsoliderade situationen identifierats 22 anstallda (QA 20 samt QG 2) vars arbetsuppgifter har

en vasentlig inverkan pa dess riskprofil, varav 9 har varit féremal for rorlig ersattning. Endast VD

har rorlig ersattning som kan 6verstiga SEK 100 000 per ar och blir da féremal fér uppskjuten

ersattning. Ingen uppskjuten ersattning har varit formal for utbetalning under 2019.

Qliro har identifierat tva medarbetare (utover den verkstallande ledningen) som har en vasentlig
inverkan pa riskprofilen och som vid tidpunkten for upprattandet av denna rapport hade en total
ersattningunder foregdende budgetar som ar lika med eller hdgre dn den ldgsta totala ersattningen
som beviljats under det foregdende budgetaret till en medlem i den verkstéllande ledningen.



6. ERSATTNINGAR 2019

Inga incitamentsprogram har erbjudits for anstadllda under 2019. 4 personer har mottagit
avgangsvederlag i samband med anstallningens upphorande. Det hogsta totala
avgangsvederlaget som utbetalats under 2019 uppgick till 973 000 sek. Tva anstallda har
mottagit garanterad rorlig ersattning i samband mednyanstallning under 2019. Ingen anstalld
har fatt en ersattning som uppgar till 1 miljon EUR eller mer. P3 nésta sida foljer faktiska utfall
avseende personalkostnader och ersattningar for 2019.



Personalkostnader (tusen SEK) 2019
Personalkostnader, alla anstéllda QA QG KS
Léner, bonus och andra ersattningar 112377 6239 118 616
Pensionskostnader?® 12807 595 13 402
Sociala avgifter 38564 1782 40 346
Andra personalkostnader 6756 =57 6699
Total 170 504 8560 179 064
Personalkostnader, styrelse och VD QA QG KS
Loner, bonus och andra ersattningar 5085 9 647 14732
Pensionskostnader? 832 1014 1846
Sociala avgifter 1635 1409 3044
Andra personalkostnader 315 - 315
Total 7 867 12 070 19 937
Totala personalkostnader 178 371 20630 199 001
Ersattning per affirsomrade (tusen SEK)
Sweden 131101 17 495 148 596
Denmark _ _ _
Finland - - -
Norway - - -
Total 131 101 17 495 148 596
Fast ersdttning och antal mottagare (tusen SEK)
Materiella risktagare:

Styrelse (QA=8, QG=6, KS=14) 2101 3046 5147

Ledning (QA =12, QG = 2, KS = 14) 20 866 7615 28481

Ovriga materiella risktagare (QA=8, QG=0, KS=8) 9451 - 9451
Ovrig personal (QA = 181, QG = 4, KS = 185) 98 303 6834 105137
Total 130721 17 495 148 216
Kontant rorlig ersattning och antal mottagare (tusen SEK)
Materiella risktagare:

Ledning (QA =4, QG =0, KS = 4) 195 - 195

Ovriga materiella risktagare (QA=4, QG=0, KS=4) 130 - 130
Ovrig personal (QA =5, QG = 0, KS = 5) 55 - 55

380 - 380

Total

Samtligapensionskostnaderarkostnaderférpremier



