Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Qliro AB

Detta forslag har upprattats av styrelsen for Qliro AB ("Qliro”) efter beredning av styrelsens ersattningsutskott
("Ersattningsutskottet”) enligt 8 kap. 51-53 Aktiebolagslagen ("ABL”), Svensk kod for bolagsstyrning och
Kollegiets regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Styrelsen foreslar
att arsstamman beslutar om att anta féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Qliro
samt styrelseledaméter, i den omfattning de erhaller erséttning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdamman den 19 maj 2021. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses inom ramen for riktlinjerna Qliros styrelseledaméter, verkstallande
direktor (VD), vice verkstallande direktor (om tillampligt) och koncernledningen, vilken dven presenteras pa
hemsidan.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbarhet

Qliros affarsstrategi innebar i korthet att Qliro, genom fortsatt produktutveckling och fortsatt expansion pa
den nordiska e-handelsmarknaden, ska starka sin position som en av de fraimsta aktérerna inom
betalningslésningar till e-handlare i Norden. Vid sidan av betalningsldsningarna ska Qliro dven fortsatta att
utveckla den digitala banking-plattformen och erbjudanden till konsumenter. For mer information om bolagets
affarsstrategi se bolagets hemsida.

En forutsattning for att Qliro ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Qliro kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare i konkurrens med jamforbara nordiska foretag, fraimst nordiska kreditmarknadsbolag och
banker som specialiserar sig inom e-handelsbetalningar, digital konsumentfinansiering, privatlan och
sparkonton. Dessa riktlinjer ska darfor mojliggora att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt ska Qliros ersattningssystem vara forenligt med och framja en
sund och effektiv riskhantering samt motverka ett éverdrivet risktagande.

Ersattning till ledande befattningshavare i Qliro ska saval pa kort som lang sikt baseras pa den enskildes
prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i Qliro samt sammanlanka de ledande befattningshavarnas
intressen och beléning med aktiedgarnas.

Styrelsen beddmer att mojlighet till rorlig ersattning och deltagande i eventuella aktierelaterade
incitamentsprogram som bolagsstamman beslutar om tillsammans med en vdlavvagd fast ersattning ger
forutsattningar for att Qliro ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare samtidigt som utformningen av och
villkoren for den rorliga ersattningen stodjer en ansvarsfull och sund riskhantering likvdl som bolagets
tillvaxtstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Former fér ersdttning

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig och marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter:
¢ fast kontantersattning,
e rorlig kontantersattning,
e  pension, samt
e Ovriga sedvanliga formaner.

| den totala ersattningen ingar ocksa langsiktig rorlig ersattning. Sadan langsiktig rorlig ersattning beslutas av
bolagsstamman och omfattas darfér som tidigare namnts, inte av dessa riktlinjer.



Fast kontantersdttning

De ledande befattningshavarnas fasta kontantersattning i form av I6n revideras arligen och ska vara
konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation. Den fasta ersattningen ska
dven utgora en tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara
mojligt att satta de rorliga delarna till noll.

Rérlig kontanterséttning

De ledande befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning ska baseras pa hur vl de faststallda malen for
deras respektive ansvarsomraden samt for Qliro har uppfyllts. Vid beddmningen kan bade finansiella och icke-
finansiella kriterier beaktas. Utfallet ska kopplas till matbara mal, vilka savitt galler Qliro ska vara direkt eller
indirekt kopplade till uppnaendet av Qliros mal. Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive
ansvarsomrade syftar till att framja Qliros utveckling bade pa kort och lang sikt och pa sa satt framja Qliros
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet. VD:s rorliga kontantersattning, satts
utifran bolagsmal som faststalls internt av styrelsen, exempelvis baserat pa intdkter och kostnader samt
kreditférlustutveckling. Ovriga koncernledningen har uppsatta mal férdelat pa tre nivaer; bolagsniva,
funktionsniva samt individniva.

Rorlig kontantersattning kan hogst uppga till 100 procent av den ledande befattningshavarens fasta arslon.
Vidare ska sadan ersattning endast betalas ut eller 6verga till den ledande befattningshavaren om det ar
forsvarbart med hansyn till bolagets finansiella situation, inklusive kapitalbas och motiverat enligt bolagets,
den berorda affarsenhetens och den ledande befattningshavarens resultat. Den rorliga kontantersattningen
kan darfor komma att sédttas ned eller falla bort helt av dessa skal.

Bolaget har dven ratt att kréva tillbaka, hela eller delar av, utbetalda rérliga kontantersattningar om det kan
pavisas att ersattningen har berdknats baserat pa information eller pa resultat som visar sig vara felaktiga och
mottagaren av ersdttningen varit i ond tro.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare kan erbjudas att delta i incitamentsprogram, vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram,
Qliros teckningsoptionsprogram 2020/2023, har implementerats i Qliro under 2020. Qliros teckningsoptions-
program 2020/2023 har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For
ytterligare information om Qliros teckningsoptionsprogram 2020/2023, inklusive kraven som utfallet beror p3,
vanligen se bolagets hemsida.

Pension

Pensionsutfastelserna ar premiebestamda och tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.
Pensionspremiernas storlek féljer av bolagets pensionsplan och ska i allt vasentligt motsvara
avsattningsnivaerna som galler enligt ITP 1-planen och ha de begrédnsningar i forhallande till den fasta arslénen
som darmed foljer. Inga avsattningar gors for Ionedelar 6verstigande 60 inkomstbasbelopp beraknat pa arlig
basis. Rorlig kontantersattning ska som utgangspunkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern ari
normalfallet 65 ar. Pensionsavgifterna far uppga till hégst 40 procent av den fasta arslénen.

Ovriga sedvanliga férmdéner

Ovriga formaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta befattningshavarens méjligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter och att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare, som till exempel férmansbil,
foretagshalsovard samt liv- och sjukvardsforsdkring. Kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 25 procent av den fasta arslénen.



Erséittning i samband med nyanstdllning

Utbver ovan namnda ersattningsformer ska ersattning aven, i vissa undantagsfall och i enlighet med bolagets
vid var tid géllande riktlinjer for ersattning samt ersattningspolicy, kunna utbetalas i samband med
nyanstallning for att attrahera vissa nyckelpersoner till bolaget som ett led i bolagets affdrsstrategi. Sadan
ersattning ska vara begransad till det férsta anstéliningsaret.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for arton manader for VD och for tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Avgangsvederlag kan dven utga i form av sarskilt avtalad pension.

Inkomst som den ledande befattningshavaren tjanar fran annan anstallning eller uppdrag under tiden da
avgangsvederlaget utbetalas far avraknas mot avgangsvederlaget.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
baseras pa den fasta arslénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
ska vara hogst tolv manader efter anstallningens upphorande. Ersattningen ska reduceras med ett varde
motsvarande den inkomst som personen erhaller fran andra inkomstkallor, antingen fran anstéllning eller fran
annan fristdende verksamhet.

Ersdttningspolicy for kreditmarknadsbolag

Utover dessa riktlinjer har styrelsen i Qliro, i enlighet med bland annat Finansinspektionens foreskrifter om
ersattningssystem (FFFS 2011:1), i dess nuvarande lydelse, som behandlar ersattningssystem i
kreditmarknadsbolag samt EBA:s riktlinjer for en sund ersattningspolicy enligt artiklarna 74.3 och 75.2 i direktiv
2013/36/EU och upplysningar enligt artikel 450 i férordning (EU) nr 575/2013, faststéllt en ersattningspolicy
som omfattar samtliga anstallda i Qliro och som dels ar férenlig med och framjar en sund och effektiv
riskhantering, dels motverkar ett 6verdrivet risktagande. Information om bolagets ersattningssystem finns
publicerad pa bolagets hemsida.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av Ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Riktlinjerna avviker inte fran de ersattningssystem som i allméanhet tillampas inom bolaget for andra
medarbetare. Aven i andra avseenden beddms ersittningen, ersattningsformerna och l6neutveckling till
ledande befattningshavare sta i samklang med l6ner och anstallningsvillkor for andra anstéllda i bolaget.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett Ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for arsstamman att
besluta om. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.



Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Qliro och dess ledning. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelser fran Riktlinjerna

Styrelsen ager, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett enskilt fall och for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets finansiella stéllning, rétt att
tillfalligt franga riktlinjerna i de avseenden som avvikelsen inte star i strid med bestammelser i
Finansinspektionens foreskrifter eller tillampliga delar av EBA:s riktlinjer. Som angivits ovan ingar det i
Ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna. Skalen for eventuella avsteg fran riktlinjerna ska redovisas och motiveras av styrelsen
arligen i ersattningsrapporten.

Féréndringar i riktlinjerna

Jamfort med foregdende riktlinjer har hanvisningen till vissa bestammelser i Finansinspektionens féreskrifter
(FFFS 2011:1) (angadende uppskjutande av utbetalning av rorlig ersattning och utbetalning av rorlig ersattning i
form av aktier/aktierelaterade instrument) utgatt till foljd av att dessa bestammelser inte langre ar tillampliga
for Bolaget pa grund av de dndringar som genomforts i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2020:30) om
andring i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1). Detta kommer dven att tydliggoras i Bolagets
Ersattningspolicy vilken ocksa omndmns ovan under rubriken ”Ersattningspolicy for kreditmarknadsbolag”.



